Congres dEconomia i 2

Empresa de Catalunya ,

Cap a una economia més digital i sostenible 5

EIX4 | El futur del treball i les relacions laborals a Catalunya

Col-legi d'Economistes
'E de Catalunya

Al servei dels professionals
de l'economia i de l'empresa

Contribucio de la formacio professional
a la societat digital del coneixement

Francesc Colomé, Xavier Farriols, Josep Franci | Oriol Homs

OpinaFP

Introduccio

Existeix un ample consens entorn del paper de
la productivitat del teixit economic enlaconso-
lidacio de I'estat del benestar en la societat di-
gital del coneixement. Un dels factors clau, junt
amb la innovacio i la tecnologia, és el nivell de
qualificaci6 de les plantilles de les empreses.
La formacio professional és I'eina adequada
per a la professionalitzacié de la poblacid ac-
tiva, pero els canvis profunds que s'estan pro-
duint estan afectant als models de qualificacio
imperants i al conjunt del sistema de formacio
professional.

Els organismes internacionals i en especi-
al la Unio Europea coincideixen en reclamar
I'adaptacio dels sistemes educatius als grans
reptes que plantegen les transformacions so-
cio-economiques, tecnologiques, culturals i
medio-ambientals generades en la transicio
d’'una societat industrial a una societat del co-
neixement. La declaracié d'Osnabruck' marca
ambits d'actuacio i objectius per potenciar una
recuperacio després de la pandemia de la covid

1 Declaracion de Osnabriick sobre la educacién y formacion profesionales
como facilitadoras de la recuperacion y de transiciones justas hacia econo-
mias digitalesy ecologicas. Aprobada el 30 de noviembre de 2020. Luxembur-
go: Oficina de Publicaciones de la Unién Europea, 2021.
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i una transicio justa vers unes economies digi-
talsiecologiques.

Es tracta de I'ambiciés objectiu de dotar les
noves generacions de les competencies ne-
cessaries per viure en una societat altament
desenvolupadaiinserir-se enun mercat de tre-
ball que reclama la professionalitzacité de tota
la poblacio amb uns perfils professionals en
transformacio permanent.

Aquest objectiu parteixdel'experienciaacumu-
lada en la segona meitat del segle XX d'univer-
salitzar I'educacio basica per a tota la poblacio
com a requisit obligatori per viure en una soci-
etat industrial madura. Pero les transformaci-
ons en curs exigeixen un pas mes. Tant la major
complexitat de les societats avancades com
la previsié que una gran majoria de la poblacid
(entorn del 85%) exercira una professié amb
uns nivells de qualificacio més elevats, superen
I'educacio basica propia del segle XX. D'aques-
tes previsions emergeix l'objectiu consensuat
que en el segle XXI| tota persona s’incorpori al
mercat de treball amb una qualificacio profes-
sional especifica, inclosos els nivells meés ba-
sics de qualificacio.

Aquest nou repte apareix en el nostre pais quan
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encara no s'ha aconseqguit plenament la gradu-
acit de tothomenl'ensenyament obligatoriiels
nivells de la no obtenci¢ del graduat d'ESO sdn
massa elevats, tot i la tendencia descendent
dels darrers anys.

La universalitzacio de I'educaci¢ basica com-
portauncanvide paradigmamoltimportant per
a la practica i l'organitzacio educativa. Suposa
passard’'un proces de seleccio peraescaollir les
persones que podrien accedir a l'elit socioeco-
nomica, al criteri de desenvolupar al maxim les
competencies de tota la poblacié. Aquest canvi
suposa una nova concepcio de la practica edu-
cativa i un renovat compromis de la comunitat
educativa per assolirl'objectiu, al qual s'avanca
progressivament, malgrat les dificultats.

Els sistemes educatius es van preparant amb
eficacia creixent per aquesta profunda trans-
formacio en el marc de I'escolaritzacié obliga-
toria, pero encarano s’haabordat amb totesles
seves consequencies el significat d'estendre
la universalitzacio de l'educacié mes enlla de
I'ensenyament obligatori, fet que questiona el
caracter selectiu de lI'ensenyament secundari
postobligatori.

Aquest nou objectiu significa que a mes de
completar la superacio de I'ensenyament obli-
gatori per tothom, es plantegi un nou enfoca-
ment d'uns estudis secundaris postobligatoris
capacos d'oferir a tota la poblacio la qualifica-
ci6 necessaria per accedir ala vida activa.

Aquest repte és no sols un objectiu educatiu
sind tambeé professional. Enl'etapa anterior ca-
lia dotar a tota la poblacio de les competéenci-
es generiques necessaries per a la vida adulta
i, després, el mercat de treball ja establiria els
mecanismes per obtenir els nivells de qualifica-
cié requerida. Pero en la etapa actual, el repte
és que tota la poblacio disposi d'un nivell minim
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de professionalitzacio a més de les competen-
cies generals assolides. Aixo implica tambeé al
mon productiu, perque estableixi les regles del
joc necessaries perque no es reclami cap per-
sona sense un nivell especific de preparacio
professional. Aquesta implicacio es imprescin-
dible perque el mon educatiu assoleixi el repte
plantejat a les societats avancades.

Diversos estudis? afirmen que els desajustos
meés importants son la insuficient adaptacio
del sistema educatiu al repte de generalitza-
cio de I'educacio postobligatoria i a la manca
de compromis delteixit productiu en reclamar
els nivells de qualificacio corresponents auna
economia competitiva.

Més enlla de les possibles solucions adminis-
tratives, com perllongar I'educacio obligatoria
fins als 18 anys, o I'exigéncia de disposar d'una
titulacio professional per poder accedir a un
lloc de treball cal analitzar quins canvis s’han
de donar en el sistema educatiu. Quina ha de
ser la seva naturalesa i com incardinar-los en
les dinamiques del mon del treball i de I'em-
presa, ates que comporten noves politiques
de gestid del talent huma a les empreses.
'assoliment d'aquest objectiu requereix una
acurada planificacio de la gestio del canviiun
acord ampli de tots els actors del sistema.

Enaquesta ponéencia s'analitzen els canvis pro-
duits i els mecanismes que té la formacié per
fer-hi front per tal d'indicar quina ha de ser la
contribucidé que pot ferlaformacio professional
alasocietat digital del coneixement.

2 Colomé, F.; Franci, J.; Farriols, X.; Homs, 0.(2023). El paper de les adminis-
tracions locals en les politiques publiques d'intervencio en I'abandonament
escolar prematur. Diputacié de Barcelona (en curs de publicacid). VVAA
(2024). El abandono de los estudios en la Formacién Profesional en Espafa:
diagnosticoy propuestas de mejora. CaixaBank Dualiza.
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2. Els canvis en curs

S'identifiqguen com a canvis estructurals el
canvi climatic i el tecnologic. En aquest sentit
es planteja com afrontar la “transicio digital”,
estretament associada al canvi tecnologic i la
“transici6 verda” com a resposta al canvi clima-
tic.

A més Europa en general i Catalunya en con-
cret es veuen afectades per un fenomen es-
pecific: el canvi demografic, que afecta forta-
ment la capacitat d'adaptaci¢ a la nova situacio
i complica el procés a sequir. Lenvelliment de
la poblacid i la baixa natalitat fan que el recanvi
generacional sigui insuficient en el mercat de
treballrequerint I'arribada de ciutadans d'altres
paisosexteriorsalaU.E. per compensar el defi-
citdemografic. Aquest procés implica disposar
d’'uns recursos formatius potents i adequats a
les necessitats d'aguests perfils de treballa-
dors.

2.1El canvi climatic

El canvi climatic produira amb poca o moltain-
tensitat transformacions en la manera de tre-
ballar en diferents sectors d'activitat i en les
politiques de cada pais. La sostenibilitat am-
biental és un dels grans objectius de laUE iuna
quantitat important dels fons New Generation
van destinats a impulsar-la.

Les recomanacions de la UE es fonamenten
enl’Usilaproduccit de tecnologies netes, fent
referencia implicita als conceptes d'economia
circular que afecten directament les formes
de treball. Aquests requeriments comporten
noves formes de produir que incideixen sobre
els protocols a complir per a I'Us i la promocio
d’'energies netes, de materials menys contami-
nants, la introduccié de noves tecnologies sos-
tenibles amb nova maquinaria que requerira

Amb el suport de
'E Naturgy ¥

Congrés d’Economia i 2
Empresa de Catalunya ;

Cop o uno economia més digital i sostenible 5

competencies diferents.

2.2 El canvi tecnologic

El canvi tecnologic es el de major acceleracio.
Ha estat molt visible en l'eclosio dels serveis
online i el teletreball. Aquests canvis afecten el
mercat de treball, l'organitzacio del treball, la
relacié persona-maquina i pot acabar canviant
notablement i rapidament les relacions soci-
als..

La UE fonamenta tres de les seves recomana-
cions en el canvi tecnologic relacionat amb el
canvi digital: desplegament rapid dels serveis
de banda ampla en totes les regions i llars, in-
closes les xarxes de fibra i 5G; digitalitzaci¢ de
l'administracid i els serveis publics; augment
de les competencies industrials en materia de
dades en el nuvol i desenvolupament de pro-
cessadors de darrera generacio i sostenibles.

El principal canvi tecnologic correspon a
I'aplicacité de la digitalitzacio i les seves con-
sequencies que acaben afectant a la majoria
de sectors amb més o menys intensitat: la In-
tel-ligencia Artificial, el comerc digital, la inter-
net de les coses, la realitat virtual, els robots,
els drons i de forma general I'Us intensiu de in-
ternet peralaorganitzacidirealitzacio de gaire
bé totes les activitats economiques.

La ciencia en general i la tecnologia associ-
ada han irromput fortament en sectors com
la biotecnologia, els nous materials més efici-
ents, sostenibles i amb majors aplicacions, en
el camp de I'energia -tant en la produccio com
en 'emmagatzematge-, la important mecanit-
zacio en les explotacions agroalimentaries, o
la generacio de nous aliments, nomes per citar
alguns ambits en els quals ciencia i tecnologia
han produit canvis substancials.

EIX& | Elfutur del treball i les relacions laborals a Catalunya | 3



Contribucio de la formacio professional
ala societat digital del coneixement

La Comissio Europea® en el seu Pla de recupe-
racio per Europa “Next Generation” ha definit 7
ambits emblematics pel seu impacte en la cre-
acié d'ocupacio i creixement economic i per
I'aprofitament dels avantatges generats per les
transicions ecologica i digital:

1. Activacio: posada en marxa de tecnologies
netesiacceleracio del desenvolupament ius
d’energies renovables.

2.Renovacio: millora de I'eficiencia energetica
dels edificis.

3.Carrega i repostatge: foment de les tecno-
logies netes per accelerar 'Us d'un trans-
port sostenible, accessible i intel-ligent.

4.Connexi6: desplegament rapid dels serveis
de banda ampla en totes les regions i llars,
incloses les xarxes de fibra i 5G.

5.Modernitzacio: digitalitzacio de I'administra-
cioiels serveis publics.

6.Ampliacio: augment de les competéencies
industrials en materia de dades en el nuvol
i desenvolupament de processadors de dar-
rera generacio i sostenibles.

7.Reciclatge i perfeccionament professional:
adaptacio dels sistemes educatius i de FP
ensuport de les competencies digitals a to-
tes les edats.

Els tres primers corresponen al canvi clima-
tic, del 4art al 6e es refereixen al canvi tec-
nologic. EI 7& representa una recomanacio
cabdal: formar tota la ciutadania en compe-
tencies digitals.

3 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-euro-
pe_es
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2.3 El canvi demografic

El canvi demografic presenta unes caracteris-
tiques singulars a Europa. La disminuci¢ de la
natalitat i I'envelliment de la poblaci¢, junt al
fenomen de la globalitzacio han generat quan-
tioses onades migratories.

Aquest fet ha produit problemes importants
al sistema catala d'educacio i formacio des de
I'any 2.000 i no sembla que s’hagin de moderar
en els propers anys.

Els informes de la UE i de I'Estat Espanyol no
anuncien unes perspectives massa optimistes
al respecte. S'adverteix, pero, que aquestes
prediccions es basen enlasituacio actual , sen-
se contemplar els efectes de les mesures dels
Estatsila UE per afrontar el repte.

Les analisis de la UE a lI'informe Draghi“s enun-
cien que en les properes déecades la poblacio
europea es reduira i envellira. La reduccio¢ de
poblacio en edat laboral ja va comencar l'any
2010 i a partir del 2040 la poblacio total dismi-
nuira i nomes sera compensada parcialment
per laimmigracié neta. La disminuci¢ de la po-
blacio en edat de treball sera d'un 15% del 2023
al 2070 (41 milions de persones) si es manté el
ritme migratori. Sense immigracio la reduccio
seriade 87 milions de persones(més d'un30%).
EI 2022 hihavia una persona gran per cada tres
en edat de treballar, I'any 2070 n'hi haura meés
d’'una per cada dues.

Els mateixos informes indiguen que encara hi
ha una gran quantitat de talent sense explotar
a Europa. EI 21% de la poblacio actual d'entre
201 64 anys continua inactiu, amb 8 milions de
joves sense feina, educacit o formacio. La taxa
d'ocupacio per dones és encara un 10% inferior

4 Comissio Europea (2024). The future of European competitiveness. Part
Al A competitiveness strategy for Europe. Part B | In-depth analysis and re-
commendations.
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a la dels homes. Aix0 s'atribueix principalment
ala distribuci¢ desigual de les responsabilitats
domestiques i familiars. La bretxa d'ocupacio
de genere augmenta amb l'edat (les dones de
55 a 64 anys tenen una taxa d'ocupacio infe-
rior en un 11,5 %). Tot i la considerable millora,
la taxa d'ocupacio de les persones de b5 a 64
anys es mante gairebe el 20% inferior a la dels
treballadors en edat més jove.

Per la seva part el Banc d'Espanya® parla de
I'envelliment com un dels grans reptes de les
economies mundials. Al llarg de les darreres
decades, les dinamiques demografiques a Es-
panya s'han caracteritzat per una caiguda sig-
nificativa tant de la taxa de fecunditat com de
la mortalitat, resultant un procés d'envelliment
poblacional, que s'intensificara en les properes
decades i més acusat que el d'altres paisos del
nostre entorn.

Els fluxos migratoris han registrat un dinamis-
me molt elevat en els darrers anys, pero no
sembla probable que puguin evitar el proces
d'envelliment poblacional existent, ni resoldre
completament els possibles desajustos del
mercat de treball espanyol en el futur. Des del
2002, han entrat a Espanya més de 10 milions
d'estrangers. Despreés del parentesi de la pan-
demia, les arribades d'immigrants han recupe-
ratundinamismeelevatfinsasituar-sealvoltant
d'1,Tmilions el 2022, fins i tot superiors al 2007.
D'aguestamanera, Espanyas'haconvertitenun
dels paisos comunitaris amb major incidéncia
d'immigracio estrangera, superior a Alemanya.
Les arribades netes d'estrangers - prop de b
milions entre el 2002 i el 2022- s'han convertit
practicament en l'Unica font de creixement de

5 Cuadrado, P.; Gomez, A. L.; Sastre, T.(2024). Una caracterizacion de los flu-
jos migratorios hacia Espanay otros paises de laUnién Europea. Boletin Eco-
nomico Banco de Espafa: 2024/T3. Banco de Espana (2024). Informe anual
2023.
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la poblacio a Espanya. D'aquesta manera, des
del 2002 el percentatge de residents nascuts
fora del nostre pais ha augmentat gairebé 12
pp, fins a situar-se per sobre del 17%.

La capacitat dels fluxos migratoris per mitigar
de manera apreciable el procés d'envelliment
poblacional és limitada. En particular, perque
silataxa de dependéncia a Espanya es mantin-
gués constant en els propers 30 anys, el volum
del col-lectiu nascut a I'estranger en edat labo-
ral hauria de triplicar la contemplada per I'INE
en les seves projeccions poblacionals més re-
cents.

Enelsdarrersanys, els treballadors estrangers
haurien contribuit a reduir, almenys en part, els
desajustos entre l'oferta i la demanda de tre-
ball registrats en certes ocupacions —especi-
alment les de menor qualificacio—. Tanmateix,
sense canvis significatius en la naturalesa dels
fluxos migratoris, no sembla probable que pu-
guin resoldre completament els desajustos en-
tre I'oferta i la demanda d'ocupacio del mercat
laboral espanyol en els propers anys.

2.4 L'impacte a la competitivitat de 'economia
catalana

Lesrecomanacions per superar elsreptes eco-
nomics i socials esmentats es basen en incre-
mentar la competitivitat de I'economia mitjan-
cant una major productivitat. La productivitat
és el determinant clau de la renda per capita
d’'un paisi, enultimainstancia, del nivell de ben-
estar de la poblacio.

El Cercle d'Economia® va alertar I'any passat
que larenda per capitade la U.E. s’havia distan-
ciat de la de Catalunya i d’'Espanya. Els ultims
vint anys s'ha produit una regressio important i

6 Cercle d’'Economia(2024). Impulsar la productivitat: claus per recuperar el
dinamisme economic i millorar el benestar de la ciutadania.
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alarmant causada, sobretot, per l'escas creixe-
ment de la productivitat.

Espanya ocupa una posicio modesta ala UE en
termes d'innovacio. Esta en el grup dels inno-
vadors moderats segons I'index EIS (European
Innovation Scoreboard). La posicio global de la
Unié Europea esta per sota de paisos com els
EUA, Canada, Corea del Sud, Australia, Japo,
XinaiSingapur, encara que recentment redueix
distancies amb Australia i el Jap0, pero aug-
menten amb Canada, Corea del Sud i EUA.

L'informe sobre innovacio a Catalunya d'Acci¢’
destacales millores, peralany 2023, pero tam-
bé les mancances.

3. Efectes en les professions

i les competéencies

Els canvis descrits afecten de forma massiva
a gaire bé totes les ocupacions actuals a qual-
sevol dels nivells de I'escala jerarquica. La seva
afectacio és de diversos tipus:

« Incorpora noves competencies que reque-
reixen nous coneixements, especialment a
aquelles professions i oficis que incorporen
noves tecnologies o que han d'incorporar no-
ves maneres de treballar.

« Modifica la combinacié de competencies ja
conegudes, unes adquireixen mes rellevan-
ciaialtres esredueix la seva importancia.

- S'incrementa la importancia de les compe-
tencies “soft”.

« Enlarelacio home/treball sobresurten funci-
ons de planificaci¢, control, verificacio, co-
ordinacio, gestio, resolucio d'incidencies, per
sobre de les que s'exercien abans amb una
intervencio més directa en el funcionament

7 Accio (2024). Analisi de la innovacio a Catalunya (2022). Dades oficials de
I'INE.
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de la maquina o del procés d'informacié (pro-
grames automatitzats).

« Tendeixen a augmentar les professions més
qualificades i a disminuir (no desapareixer)
les menys qualificades.

» Apareixen algunes noves professions i ten-
deixen a desapareixer altres.

« Augmenta la caducitat de les competencies
per la velocitat del canvis. Es necessari actu-
alitzar constantment coneixement i compe-
tencies.

« Canvia l'organitzacio del treball, passant
d'una organitzacio basada en un lloc de tre-
ball estable i definit, a la basada en una fun-
cio de treball més variable que requereix mes
polivaléncia per adaptar-se al canvis.

« En general hi ha una major exigencia profes-
sional a totes les ocupacions per aconsequir
un major rendiment del treball a tots els ni-
vells.

« Augmenta la carrega de tensio psicologica
del treball per sobre de I'esforc fisic.

« Es dilueixen els limits entre les professions
augmentant la hibridacio entre professions
que requereixen paquets de competencies
que fins ara corresponien a altres professi-
ons.

Professions com: analistes de dades i cienti-
fics, desenvolupadors d'aplicacions de progra-
mari, “ecommerce”iespecialistes en xarxes so-
cials, treballadors d'atenci¢ al client, venedors i
professionals del marqueting, especialistes en
desenvolupament organitzatiu i cultural, ges-
tors innovadors, especialistes en intel-ligencia
artificial i maquines que aprenen, especialis-
tes en big data, en processos d'automatitzacio,
analistes en seqguretat de la informacio, disse-
nyadors d'interaccio home-maquina, enginyers
de robotica, especialistes en blockchain, son
ocupacions que requereixen un nou tipus de
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treballadoramb capacitats de creativitat, origi-
nalitat, iniciativa, pensament critic, persuasio,
negociacio, resiliencia, flexibilitat, resolucid de
problemes complexos, intel-ligencia emocio-
nal, lideratge, influencia social. Caldra organit-
zar nous mecanismes i estructures adequades
per desenvolupar massivament aquestes com-
petencies entre la poblacio i modelar un nou
perfil de treballador/a.

Tots aquests impactes configuren de forma
progressiva un tipus de treballador que jano es
correspon al prefigurat enl'organitzacio fordis-
ta del treball de la societat industrial i trasto-
qguen el mapa de les ocupacions, professions i
oficis. Tant les empreses com els sistemes de
formacio es veuen afectats per aquests canvis.
Es desenvolupen noves formes d'organitzacio
del treball, de la gesti¢ de les persones i de les
relacions laborals a les empreses entorn del
concepte de gestio del talent.

Uns treballadors més qualificats amb una ma-
jor exigencia professional també plantegen
unes expectatives personals més elevades i de
major qualitat, requerint un tipus de reconeixe-
ment mes elevat en les condicions salarials i de
treball . La resistencia a ocupar llocs de treball
poc remunerats, poc reconeguts socialment
i amb poc contingut de qualificacio tendeix a
augmentar entre la poblacio que ha fet un im-
portant esfor¢ formatiu en el sistema d'educa-
ci6. En consequencia es produeix I'estigmatit-
zacio progressiva d'aqguest tipus d'ocupacions
que es releguen a poblacio forana.

Davant de tots aquest canvis, la Unio Europea
aposta per dues estrategies formatives: in-
crementar les competéncies de la majoria de la
poblacio(upskilling), i actualitzar les del conjunt
de lapoblacio(reskilling). Lobjectiu és que cada
any el 60% de la poblacié ocupada participi en
activitats formatives, donada la constatacio
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que:

- Els treballadors europeus en general no
estan preparats per aprofitar la digitalit-
zacio generalitzada del treball: al voltant
del 42% dels europeus no tenen habilitats
digitals basiques, inclos el 37% dels que
estan enlaforcalaboral.

- La descarbonitzacio també requereix
nous conjunts d'habilitats i perfils labo-
rals. Les taxes de vacants d'ocupacio al
sector manufacturer de tecnologies ne-
tes a la UE es van duplicar entre el 2019 i
el 2023, i el 25% de les empreses de la UE
van informar d'escassetat de ma d'obra el
tercer trimestre del 2023.

- Les projeccions fins a 2035 indiquen ca-
renciade mad'obra, que sera més pronun-
ciadaenocupacionsnomanualsialtament
qualificades, aquelles que requereixen un
alt nivell d'educacio, impulsada per les ne-
cessitats de reemplacament a causa de
les jubilacions i demandes canviants del
mercat laboral.

Tots aquests en canvis en les professions i en
els requeriments de qualificacio del mercat de
treball impacten en els models de qualificacio
vigents. Afecten tant els sistemes de formacio
necessaris per adquirir la qualificacio, com la
gestid de la qualificacio per part de les empre-
ses. Tambeé enles formes que es desenvolupen
els processos de professionalitzaci¢ i d'evolu-
cit en el temps de les competencies dels pro-
fessionals.
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4. Lanovallei de formacio

professional

La Llei Organica 3/20228d'Ordenaci¢ i Integra-
cié de laFormacit¢ Professional constitueix una
aportacio important a la modernitzaci¢ i actu-
alitzacio del Sistema de Formacio Professio-
nal espanyol en un moment clau en el que eren
evidents les limitacions del sistema vigent per
fer front tant a un increment de la demanda de
Formacio Professional per part de la poblacio,
com per una altra banda, a les necessitats de
les empreses per trobar treballadors qualifi-
cats en el mercat de treball.

En el preambul de la Llei s'explicita clarament
una visio critica vers el sistema vigent i la vo-
luntat de fer front al repte de la transformacio
de l'activitat economica produida pels canvis
tecnologics, pel repte de la lluita contra la crisi
climatica i les noves tendéencies de la globalit-
zacio de I'economia. S'aposta per un canvi de
model de qualificacio més similar al dels paisos
veins queredueixielsnivells d'infraqualificacid i
sobrequalificaci¢ actuals de la poblaci¢ ocupa-
da i una millor adequacio de l'oferta formativa
a les necessitats de qualificacio de les empre-
ses.

Amb aquesta visio de futur la Llei aborda tota
una serie de canvis, llargament reivindicats,
per construir un sistema integrat de formacio
professional capac de cobrir les necessitats
formatives de la poblacio i les empreses en Ia
perspectivadelaformacioalllargde totalavida
de la poblacié potencialment activa, introduint
una major flexibilitzacio i modulacio de l'oferta
formativa i la seva actualitzaci¢ als estandards
europeus.

Es una llei que ordena el sector, reajusta i des-

8 Ley Organica 3/2022, de 31de marzo, de ordenacion e integracion de la For-
macion Profesional (BOE nim. 78 de 1de abril de 2022)
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blogueja alguns punts critics que s’havien anat
acumulant des la llei anterior i que dificultaven
el seu desenvolupament per respondre a les
noves necessitats formatives.

Lavoluntat reformadora queda patent en I'arti-
cle primer de la llei en el que defineix l'objecte
i la finalitat afirmant “la voluntat de constituir
i ordenar un sistema unic i integrat de forma-
cio professional amb la finalitat de regular
un regim de formacio i acompanyament pro-
fessional que, servint per a I'enfortiment, la
competitivitat i la sostenibilitat de I'economia
espanyola, sigui capa¢ de respondre amb fle-
xibilitat als interessos, les expectatives i les
aspiracions de qualificacio professional de les
persones al llarg de la seva vida i a les compe-
tencies demandades per les noves necessitats
productivesisectorials tant per 'augment de la
productivitat com per la generacio d'ocupacio”.

Enlaconcepcio del sistema uniciintegrat d’FP
s'inclou no solament l'oferta formativa sino
també l'acreditacio de les competencies i l'ori-
entacio i 'acompanyament professional amb
unavisio que abastatantlaformacio¢inicial pre-
viaalaincorporacio al mercat de treball, com la
continuada al llarg de tota la vida professional.
El pas més important és la integracio dels cer-
tificats de professionalitat, fins ara regulats pel
SEPE, dins del sistema educatiu de formacio
professional.

El fet que el Ministeri d'Educacio hagi assumit
aquesta visio¢ integral de tot el Sistema de For-
macio Professional situant-lo en la perspectiva
de la formacio al llarg de la vida de la poblacio
constitueix una fita historica i un canvi impor-
tant en la tradici¢é de la formaci¢ professional
del pais que comporta redefinir molts dels pa-
rametres, organitzatius i culturals, que fins ara
constituien les estructures del sistema.

EIX& | Elfutur del treball i les relacions laborals a Catalunya | 8



Contribucio de la formacio professional
ala societat digital del coneixement

Fins ara, tradicionalment, la formacio profes-
sional del sistema educatiu es dirigia a formar
inicialment a les persones joves que encara no
havien accedit al mercat de treball per espe-
cialitzar- les en una professio concreta a par-
tir de diferents nivells d'educacio general, i el
paper de les empreses consistia en col-laborar
en aquesta tasca oferint llocs de practiques o
meés recentment una activitat formativa de ti-
pus dual. Pero amb la nova Llei, desapareix el
concepte de formacio inicial per oferir acti-
vitats formatives per a qualsevol moment de
la vida laboral d'una persona. Aixd no nomeés
amplia molt el public al qual va dirigida l'oferta
formativa, siné també la seva tipologia . Ja no
és fonamentalment un public jove inexpert la-
boralment, sin6 que és tota la poblacié potenci-
alment activa, la gran majoria dels quals tenen
una experiencia laboral. Aixd comporta un can-
vi substancial tant de l'oferta formativa com de
les condicions de la seva realitzacio.

Pero també suposaunaltre canviimportant, les
empresesjano son solament meres col-labora-
dores per a la realitzacio de l'oferta formativa,
sind adopten tambe un altre paper de deman-
dants de formacio, ja sigui per ala contractacio
de noves persones amb una qualificacio deter-
minada o bé per al reciclatge i requalificacio de
les persones que formen part de la plantilla.

A més, la Llei aposta perqué des dels centres
de formacio professional s'impulsi la realitza-
ci6 d'aportacions concretes a la cadena de va-
lor de les empreses per optimitzar i millorar els
processos productius mitjancant la col-labora-
Ci6 entre els centres i les empreses, especial-
ment les pimes.

Tot plegat significa una nova forma d'entendre
la Formacio Professional amb més acordanca
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amb les noves necessitats de la transformacio
d'una economia i societat industrials en una
economia i societat digital i del coneixement.
'actual situacio dels centres de Formacio Pro-
fessional esta molt allunyada d'aquesta nova
visio i per tant caldra endegar una profunda re-
organitzacio de centres, professorat, i progra-
mes formatius per tal d'avancar cap a la nova
concepciot del Sistema de Formacio Professio-
nal.

Una de les aportacions mes importants de la
llei és la proposta d'adoptar el regim de forma-
cio dual a tota l'oferta de formacio professional
en dues modalitats, la general que no suposa
una relacio laboral amb I'empresa i una inten-
siva amb una relacid contractual i una major
implicacio de l'empresa. Justament l'aposta
perlaformacio dual ésla que millor s'adapta als
canvis que s'han descrit abans i és la resposta
adequada per afrontar les seves implicacions
tant en el sistema de formacio com en sistema
productiu. Pero peraconsequir aquest objectiu
caldra tant una reorganitzacid en profunditat
del funcionament del sistema formatiu com del
paper de les empreses en el procés de profes-
sionalitzacio¢ de les seves plantilles.

5. Reptes, reflexions i propostes

L'analisi dels canvis que s'estan produint que
afecten la transicid cap a una societat digital
del coneixement posa en evidéencia el seu im-
pacte en els continguts competencials i en la
configuracit de les professions i la seva con-
sequeéncia sobre els models d'organitzacio de
la formacio¢ professional i la seva relacio amb
l'ocupacid. A continuacio es presenten una se-
rie de reflexions sobre els reptes que suposa
afrontar I'adaptacio del sistema formatiu a les
noves realitats canviants, aprofitant les eines
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que ofereix la nova requlacio estatal del siste-
ma de formacio professional.

5.1Unarevisio necessaria dels referents com-
petencials

Els sistemes daprenentatge de les professi-
ons, dels oficis, han d'adaptar-se als canvis que
experimenta el seu entorn economic i social i
les competencies han de ser el referent al vol-
tant del qual construir el curriculum de l'oferta
d'FP. Aixi, doncs, caldra adaptar els referents
de competencies als canvis que s’han descrit
fins ara.

La primera consideracio fa referencia a I'enfo-
cament de les competencies a nivell europeu.
En aquest sentit, I'Informe Draghi assenyala
que la UE hauria de revisar el seu enfocament
de les competéencies, fent-lo mes estrategic,
orientat al futur i centrat en les mancances de
competencies emergents.

Qualsevol analisi “intel-ligent” sobre les compe-
téncies a incorporar en el curriculum haura de
pivotar en el grans canvis produits i en les exi-
gencies derivades.

La digitalitzacio i la transformacio verda

La digitalitzacio i la transformacio verda son
dos ambits que han d‘aportar competéncies
derivades de la seva propia evolucio.

En els curriculums de Formacié Professional
s’ha inclos a partir del curs 24/25 dos moduls
de 30 hores cada un de Digitalitzacio aplicada
als sectors productius i de Sostenibilitat apli-
cada al sistema productiu. Com mesura mes
important s'ha de garantir que els dos moduls
s'impartiran amb garanties de qualitat.

Respecte a la incorporacio del modul de Digi-
talitzaci¢ aplicada als sectors productius, més
enlla de les propostes que es deriven dels con-
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tinguts del modul proposat, cal contemplar la
incorporacio, progressiva i transversal a tots
els moduls dels cicles formatius, de les eines
digitals que es poden utilitzar en qualsevol as-
pecte de la formacioé que s'imparteix i, d'altra
banda, s'ha d'assequrar l'alfabetitzaci¢ digital
de qualsevol alumne que surti d'un cicle for-
matiu. Garantint la utilitzacié de paquets ofi-
matics, la incorporacit del pensament compu-
tacional, la programacié basica i la utilitzacio |
maneig de dades, amés de I'Us de la Intel-ligen-
cia Artificial, coneixement de les seves bases
i implicacions etiques i socials. Naturalment la
formacio en aquestes competéencies cal que
s'inicii en I'ensenyament basic general (sigui
la ESO, sigui el Batxillerat)i es completi amb la
seva aplicacio de forma practica en el cicle for-
matiu.

Elconcepte de Sostenibilitat ha d’'estar present
en tota la formacio que rebi l'alumne, a més de
les 30 hores del modul especific. D'altra banda
pero, hi haura families professionals i cicles
formatius que es veuran mes afectats per la
introduccié d'aquestes competéencies practi-
ques. Sobre tot les que podem considerar fami-
lies industrials. Entre aquestes n'hi ha algunes
gque queden especialment afectades sobretot
pergue hauran d'incorporar els requeriments
de la UE en el camp de la sostenibilitat. Des-
taguem els aspectes mésimportants:

- Preparar perala produccio denergies ne-
tes.

- Arquitectura sostenible: Eficiencia ener-
getica dels edificis.

- Transport sostenible i eficient.

- Implantacio¢ de I'economia circular: Intro-
duccio del concepte d'economia circular.

- Utilitzacio de nous materials reciclables:
Polimers i aliatges...

- Allargar la durada dels productes: Repara-
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ci6; remanufacturar (aprofitament de pe-
cesopartsdel producte).

- Reciclar: Reciclatge quimic (separacio de
materials per procediments quimics); Me-
canic(compactadora, rentadora,...); Orga-
nic (compostatge, biogas,...)

Competéncies transversals

Els canvis produits tambe afecten altres com-
peténcies, com son les competencies trans-
versals, especialment les de caracter tou (més
dificils de vehicular i d'avaluar), i les competén-
cies STEM que sempre s’havien concebut de
forma separada.

Per competencies transversals entenem el
conjunt de capacitats, habilitats, destreses i
comportaments de gran abast que interactuen
per donar resposta a situacions diverses i de
diferents nivells de complexitat. Son qualitats
com lainnovacio, l'autonomia, I'adaptabilitat, la
disposicio a l'aprenentatge, la responsabilitat o
la capacitat de treballar en equip. A causa dels
canvis constants de la nostra societat actual,
el caracter mes permanent d'aquestes compe-
tencies els ha donat molta rellevancia tant en
I'ambit de l'aprenentatge com en el mercat de
treball i la vida adulta en general.

Certament I'adquisicio daquestes competen-
cies transversals apareix actualment com un
dels requeriments més importants per poder
ocupar un lloc de treball, treballar en una or-
ganitzacid i aportar a l'activitat humana algu-
na cosa mes que el que poden aportar les ma-
quines.

Els curriculums de Formacio Professional ara
necessiten ser revisats en profunditat per re-
marcar encara mes la seva polivalencia, in-
corporar-hi les competéncies transversals i
preveure, en els processos de formacio, situ-
acions d'aprenentatge en les que clarament hi
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hagi accions educatives especificament dirigi-
des ala seva consecucio.

Un cas particular del treball per competéncies
transversals és el referit a 'STEM(Ciéncia, tec-
nologia, enginyeriai matematiques). Lacompe-
tencia matematica i la competencia en ciencia,
tecnologia i enginyeria comporta la compren-
sio del mon utilitzant els metodes cientifics, el
pensament irepresentacié matematics, la tec-
nologia i els metodes de I'enginyeria per trans-
formar I'entorn de forma compromesa, respon-
sable i sostenible.

Les competéncies linglistiques

El coneixement de llengles esdevé impres-
cindible en la societat i I'economia global, on
la comunicaci¢ i la connectivitat han adquirit
la major importancia. La llengua estrangera és
una competencia basica que han d'adquirir els
alumnes en I'ensenyament obligatori. Malaura-
dament els resultats sovint no son suficients
per garantir el domini i us de llengles estran-
geres. Cal insistir en reforgar el seu aprenen-
tatge en l'educacio obligatoria, pero alhora
reforcar-la en I'FP. Una via metodologica per
a aqguest aprenentatge és la d'emprar I'angles
com a llengua vehicular i de treball en altres
credits o materies de caracter tecnic que no
son estrictament les dedicades a I'aprenentat-
ge de la llengua. Una altra via, extremadament
util, és la promocio¢ de les estades de practi-
ques a l'estranger dels alumnes d'FP.

Un repte important és incorporar les noves
competencies al curriculum de manera ordina-
ria i dissenyar un model i una metodologia per
fer-les escalables a tots els centres i a tot el
professorat. Laintroduccio d'aquestes compe-
tencies s'ha de produir en l'educacié obligatoria
i desenvolupar-se fortament de manera espe-
cificaenlaFP.
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Hores d'ara ja s'ha avancat molt en aquest ter-
reny pero encara de forma insuficient i poc
generalitzada, desiqual i poc sistematitzada.
Al costat de centres que tenen incorporades
aquestes competencies en el seu curriculum,
es troben centres on les noves necessitats no
estan encara ben identificades o no es percep
la necessitat d'incorporar-les al curriculum.
Cal, per tant: identificar bé aquestes compe-
tencies; incorporar-les de manera rigorosa al
curriculum; i especialment, fer un esforc de
generalitzacio i “d'escalabilitat” per part de tots
els centresidocents.

5.2 FP per atothom

De la major complexitat de les societats avan-
cades es dedueix un objectiu ja consensuat
entre els paisos més desenvolupats: que en el
segle XX| cap persona surti del sistema educa-
tiu sense una qualificacio post obligatoria. | per
ser més ambiciosos: que cap persona s'incor-
pori al mercat de treball sense una qualificacio
professional especifica, inclus pels nivells més
elementals de qualificacio.

A Catalunya, aquest és un repte que reque-
reix una nova mirada al sistema educatiu, una
mirada que comporta una innovacio disrupti-
va amb tot els riscos que presenten aquestes
operacions. Malgrat sembla clar que la solu-
Ci6 pedagogica a I'increment competencial de
“tota” la poblacio s'ha de sustentar en un canvi
pedagogic i organitzatiu profund, en el conjunt
del debat, pero, no esta tan clar quina ha de ser
la solucid que ens permeti resoldre el repte de
la sortida de I'escola al final de I'ensenyament
obligatori (el repte d'evitar ’'Abandonament Es-
colar Prematur). Les solucions que es proposen
son essencialment mecaniques -l'allargament
de I'ensenyament obligatori fins als 18 anys- o
enganyoses -transformar I'FP de grau mitja en
un perllongament de I'educacio obligatoria. La
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questio, pero, presenta una major complexitat.

D'una banda, es presenta el problema de I'alt
percentatge de la poblacio sense qualificacio
post obligatoria, és a dir l'alt percentatge d'AEP
que presenta Catalunya respecte a altres regi-
ons de l'entorn europeu: 14,8 a Catalunya, 13,7 a
Espanyai9,3al conjunt de I'UE. Donar solucio a
aquest contingent de persones és un dels rep-
tes importants que té el nostre pais. Aquesta
questio afecta tant a com assequrar que tot-
hom finalitza I'etapa de I'ESO amb els minims
establerts de coneixements i competéncies
basiques, com a la formaci¢ professional basi-
caide grau mitja.

5.2.1L'FP de qualificacié basica

El percentatge de llocs de treball ocupats per
persones amb baixa qualificacio en el mercat
de treball espanyol disminueix des de l'any
2014 en el que hi havia un 34,7% d'ocupats
sense qualificacio post- obligatoria fins a
I'any 2023 en el que el percentatge passa a
ser del 29,8%. Aix0 significa que el mercat de
treball es va regenerant des del punt de vista
del coneixement i que, amb tota probabilitat,
les generacions de treballadors que es van
jubilant deixen pas a generacions de joves
mes formats i que, al mateix temps, els llocs
de treball es van reconvertint i incrementant
en el seu contingut en coneixement i en pro-
fessionalitzacio.

Fins on arribara aquesta davallada? Existei-
xen i existiran llocs de treball qgue no reque-
reixen meés que ESO com a nivell de qualifi-
cacio basica i que representaran una crida
a I'abandonament especialment per a joves
amb perfils més vulnerables socialment par-
lant. Lany 2023 hi havia a Espanya al voltant
de 328.000 llocs de treball ocupats per joves
d'entre 16 i 24 anys sense qualificacio post
obligatoria: és a dir, un 27% de la poblacid
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jove ocupada va aconseguir el lloc de treball
sense tenir estudis post-obligatoris. En una
societat post industrial continuara havent-hi
un percentatge important de llocs de treball
sense necessitat de qualificacio post obliga-
toria general, pero en canvi s'incrementara
I'exigencia de professionalitzacio finsitot per
aquests llocs de treball. Lobjectiu que se'n
deriva és que tota la poblacio hagi de tenir un
nivell minim de professionalitzacié a meés de
les competencies generiques considerades
basiques. Aquest objectiu implica també el
mon productiu, per tal que estableixi les re-
gles deljoc necessaries perque no es reclami
cap persona que no tingui un nivell especific
de preparacio professional.

D'altra banda, com ja s'’ha assenyalat, I'ano-
malia demografica que presenta Catalunya
comportara la demanda de poblacio immi-
grada que, amb tota probabilitat, presenta-
ra deficits importants de formacio, i, com ja
s’ha assenyalat tambeé, una de les solucions
a aplicar hauria de consistir en incrementar
tant el nivell de formacio com el nivell d'acti-
vitat dels joves, el que vol dir donar alternati-
ves a I'AEP i als anomenats NiNis (Ni estudien
Ni treballen).

Es tracta, doncs, de posar en marxa les poli-

tiques necessaries, tant des del punt de vista

educatiu com de treball, per aconsegquir for-

mar en els nivells més elementals de qualifi-

cacio. Aixo implicaria:

1. Un nou enfocament de I'oferta de Progra-
mes de Formacid i Insercio, els PFI.

2. Una aportacio del mercat de treball que:
permeti identificar les principals ten-
dencies de canvi i les corresponents ne-
cessitats de formacio en els nivells més
elementals; i que presenti una proposta
de compromis del mon productiu amb la
formacio de les persones daquest nivell,
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oferint d'una banda formacié dual i de I'al-
tra I'exigencia i la facilitacio de la obten-
ci6 de la qualificacio elemental per poder
oferir places de treball.

5.2.2 La problematica de I'FP de Grau Mitja

L'FP de Grau Mitja es veu afectada per proble-
mes semblants als que presenten els estudis
de qualificaci¢ basica: I'abandonament que
presenten aquests estudis acaba compor-
tant que un percentatge elevat d'alumnes ar-
ribin al mercat de treball sense qualificacio.
Per tant, es tracta de plantejar una analisi
semblant a la que s’ha fet amb els estudis de
baixa qualificacio: repensar les caracteristi-
ques de laseva ofertaireclamarlaimplicacio
del teixit empresarial en aquest proces.

En el replantejament de l'oferta dels estudis
d'FP de Grau Mitja, un dels debats que hi ha
damunt la taula és la possibilitat de recon-
vertir aquesta oferta cap a una versio meés
“escolaritzadora” tot abandonant el seu ca-
racter més professionalitzador. Els autors
d'aguesta comunicacio considerem que cal
mantenir el seu caracter professionalitza-
dor per diverses raons: tal com ja s'ha vist en
I'apartat anterior la gradacio de competenci-
es que anira presentant el mercat laboral de-
manara treballadors amb competéncies que
es vehiculen des del Grau Mitja. D'altra banda,
considerar que una continuacio del model
academic, que ja ha provocat problemes als
alumnes que van al Grau Mitja, resoldra preci-
sament aquests problemes sembla una visio
erronia. Elfet que el mercat de treball demani
persones formades en aquests nivells fa que
s'insisteixi en reclamar la seva dimensio pro-
fessional, la qual desapareixeria en una ofer-
ta mes academica.

5.2.3 Més polivaléncia en l'oferta d'FP

L'estructura actual de la FP inicial fou esta-
blerta per la LOGSE (Llei d'ordenacio general
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del sistema educatiu, 1990) i desplegada en
la darrera decada del segle anterior. La llei
fixava l'educacio obligatoria fins als 16 anys i
creava I'ESO, dissenyant una FP organitzada
en Cicles Formatius (especialitats) d'un doble
nivell, Mitja i Superior. Fins la LOIFP, les lleis
educativesid'FP posteriors no han modificat
l'estructura basica de I'FP ni el nivell d'espe-
cialitzaci¢ dels diferents Cicles Formatius.
En substancia el sistema de FP inicial es cor-
respon a una realitat professional definida en
el context economic i productiu de finals del
S.XX, el qual ha estat fortament transformat
en els darrers 30 anys.

El problema que afronta ara la formacio és
asseqgurar l'adquisicio de competencies ba-
sigues generals als estudiants. Les necessi-
taran per dues raons: per afrontar els reptes
que planteja la tecnologiaila organitzacio del
treball i per disposar d'una base suficient per
seqguir adquirint noves competencies apare-
gudes en el decurs de la seva trajectoria pro-
fessional.

Per altra banda, els llocs de treball creats ba-
sats en la tecnificacio requereixen també de
la necessaria especialitzacio per poder en-
tendre i treballar amb eines extremadament
especifiques en continua transformaci¢ de-
gut als avencos tecnologics.

Per aquests motius el disseny curricular de
I'actual FP pot haver esdevingut obsolet en
molts aspectes i presenta algunes disfunci-
ons acorregir. La"formacic¢ al llarg de la vida"
requereix d'una base de coneixementsicom-
petencies per a materialitzar-se adequada-
ment en la trajectoria professional i vital de
les persones. Els requeriments de la societat
del coneixementilasevaevolucié permanent
palesen la necessitat de disposar d'una so-
lida base educativa en la qual, als coneixe-
ments i a les competencies classiques, cal
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afegir el domini de llengles estrangeresiles
competencies descrites en l'apartat anterior:
digitals, verdes, transversals, especifiques...

En la societat del coneixement prenen una
importancia cabdal lacombinacio de les dues
capacitats essencials: la polivalenciail'espe-
cialitzaci¢. S'entén per polivalencia en mate-
ria laboral la capacitat de realitzar diferents
funcions, disposar dels coneixements ne-
cessaris per aplicar-los en diferents tasques,
processos o activitats en I'exercici del treball.

En aquest context d'innovacio tecnica i crei-
xent qualificacid professional, I'especialitza-
cio esdevé necessaria pero generada a partir
de l'assoliment dels coneixements generals i
de les capacitats competencials prou solides
per adesenvolupar-laenun procés de forma-
cio continuada.

Complementariament, també caldria abordar
alguns canvis per al conjunt de I'FP:

- Unarevisio de la seva estructura d'oferta
de families: agrupacio de families i ofertes
mes transversals. Passar, per exemple, de
26 a 10 families professionals.

- Reflectir en el curriculum els canvis en les
professionsiles competéncies.

- Una major flexibilitat per adaptar-se a les
peculiaritats i necessitats de I'ample ven-
tall de problematiques que hi ha al darrera
de cada persona que vol sortir del sistema
als 16 anys.

- Fer possible la incidencia del mon eco-
nomic i empresarial en els processos de
transicio en el nostre pais:

- Per a l'analisi dels canvis de necessi-
tats de qualificacio dels treballadors.

« Pel paper regulador que podria fer
I'empresa en funcio¢ de la demanda de
qualificacié en el moment de la con-
tractacio.
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« Pel paper en l'oferta de formacié dual
dels estudiants de FP.

5.3 FP per a les successives onades
migratories

Tant Espanya com Catalunya en concret s’han
mostrat comun destiadequat peralaimmigra-
cio de baixa qualificacio. La naturalesa i pes
de determinades activitats economiques afa-
voreix aquesta tendencia: els serveis de baix
valor afeqit, les cures, el turisme de masses, la
construccio, han estat sectors de forta atrac-
ci6. A futur, aixo suposa complementar la for-
macio amb la transformacio de llocs de treball,
millorant la seva qualificacio.

En conclusio, la qualificacio de les persones
immigrades, la seva contractacio, i els meca-
nismes que s'articulin peralasevaformacio re-
presentaran una peca clau en la sostenibilitat
del model social de Catalunya.

Per abordar immediatament l'escassetat de
qualificacions en ambits i sectors especifics,
I'informe Draghi proposa que la UE impulsi un
nou “Programa d'adquisicio d'habilitats tecno-
logiques” per atraure talent tecnologic exterior.
Aix0 s'adoptaria a tota la UE, cofinancat per Ia
ComissidielsEstats membres. El programa in-
clouria:

- Unnouprogramade visats anivell de la UE
per a estudiants, graduats i investigadors
en materies rellevants, per estimular I'en-
trada. Alhora, els estudiants graduats a la
UE han de disposar d'oportunitats de tre-
ball per evitar que marxin.

- Ungran nombre de beques de la UE per a
estudiants de grau, postgrau i doctorat,
per estimular I'entrada, en particular en
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camps STEM. Es podria animar a les em-
presesprivadesacopatrocinar beques per
alinear el fons amb les necessitats secto-
rials.

- Practiques d'estudiants i contractes de
graduats en centres de recerca i instituci-
ons publiques participantsatotala UE, per
mantenir les competéncies a Europaenla
fase inicial de la carrera professional dels
investigadors. Es podrien considerar in-
centius addicionals per romandre a la UE,
inclosos els fiscals i I'ajuda a I'habitatge.

Les propostes de l'informe Draghi s'orienten
a l'ambit de lI'educacid superior i, més especi-
ficament, a I'ambit universitari. No exclouen,
evidentment, altres nivells de l'educacio su-
perior com podria ser I'FP de grau superior ni
son inaplicables a la resta de I'FP. En definitiva,
responen a una idea tan senzilla com complexa
en la seva posada en marxa: atreure les perso-
nes ja formades o be atreure els que es volen
formar i formar-los aqui amb el compromis de
quedar-se a treballar. Son dues opcions que
responen a una necessitat i que, alhora, pre-
senten un gran repte als sistemes de formacio
pel que faalaintegracio d'aguestes persones.

En el cas de I'FP, és necessaria una reformu-
lacié de l'oferta formativa per adaptar-la a les
possibilitats d'accés de la poblacio immigrada
recent arribada per tal que també aquest con-
junt de poblaci¢ s'incorpori al mercat de treball
amb una FP especifica que complementiienri-
queixil'aprenentatge linguistic, que és clau. Cal
superar l'actual model hegemonic de profes-
sionalitzacio, basicament centrat en els apre-
nentatges informals.
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5.4 Acreditacio d'aprenentatges informals i no
formals

Enun context d'insuficiencia de persones qua-
lificades, el reconeixement de les competenci-
es que les persones han desenvolupat fora dels
sistemes de formacio és una via que pot con-
tribuir a reduir el deficit. En la normativa rela-
cionada amb I'FP, aquesta opcio s'ha treballat
desde 2002 en el que col-loquialment és coneix
com l'acreditacié de competéncies professio-
nals.

Hi ha persones que -per raons molt diverses-
tenen dificultats per incorporar-se al mercat
de treball per no comptar amb una certificacio
de les competencies adquirides treballant. Per
a aquests col-lectius, poder mostrar i demos-
trar les seves competencies és un factor clau
de la seva vida laboral i, ens atrevim a dir, una
condici6 rellevant de la seva ciutadania plena.
Per a I'economia, incorporar les competencies
d'aquestes persones tambe és una necessitat.

Els beneficis per a les persones i per al pais
en general son ben clars. Es guanya en trans-
parencia del mercat de treball: les empreses
tindran més facilitats per trobar les persones
qualificades que necessiten, demanda procla-
mada, amb ra¢ en molts casos, durant molts
anys. Les persones tindran una opcio més efi-
cient per a mostrar el que saben i saben fer, i
per a capitalitzar els aprenentatges fets, evi-
tant aixi formacions reiteratives que incidei-
xen en competencies que ja dominen. Amb una
base ja acreditada, es poden dissenyar itinera-
ris formatius que complementin i enriqueixin la
qualificacité de cada persona. La flexibilitat que
ha anat adquirint I'FP en les darreres dues de-
cades permet de fer-ho.

L'acreditacio de les competencies professio-
nals pot servir com a primer pas per motivar i
iniciar processos formatius amb una acredi-
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tacio formal. Per tant, és molt important que
aquest proces sigui el més generalitzat possi-
ble, no resti com una mesura marginal i estigui
articulat amb una oferta flexible i de facilaccés
de formacio continuada. De fet, en els darrera
anys ja s’ha incrementat notablement el nom-
bre de persones acreditades, tot i ser encara
minoritari.

Una ma d'obra qualificada i ben formada sequ-
rament pressionara a l'alca els salaris i aquests
al seu temps pressionaran les millores de la
productivitat. L'alternativa, és continuar amb
una situacio com l'actual de baixa qualificacio,
baixa productivitat i baixos salaris que posa
en perill el manteniment del benestar general
de la poblacid. Pero perque el trinomi qualifica-
cio-salaris-productivitat funcioni cal un con-
sens generalitzat de tots els agents economics
i socialsiunarelacio formacio-empresa eficac
queescurcilacorbadaprenentatgealinicidela
contractaciolaboral. Aixidoncs, I'acreditacio de
les competencies ésunapecameésd'un conjunt
dereformesdel sistemade formacio professio-
nal i del mercat de treball de gran abast que cal
planificar de forma articulada.

5.5 La Formacio6 Dual com a horitzo

L'FP en modalitat dual -es a dir, amb la incor-
poracio de I'empresa com a espai i agent for-
mador- conté en si mateixa una bona part de
la resposta del sistema d'FP a les exigéncies
marcades per I'evolucié de I'economiai la soci-
etat actual. Trenca barreres en la relacio entre
centres de formacio i empreses per un fet for-
caevident: perque l'aprenentatge sorgeix enun
marc de col-laboraci¢ i de comunicaci¢ directa.

Les administracions educatives tenen fins a fi-
nal de 2024 per adaptar el periode de formacio
en empresa a la nova normativa i fins al 2028
per prescindir del sistema de beques i passar al
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contracte de formaci¢ per ala FP intensiva.

Es un calendari que no presenta dificultats in-
superables per adaptar la formacio en centres
de treball a final d'aquest any 2024. En canvi,
la formacio intensiva amb contracte de treball
planteja més complicacions.

Segons les dades de 2023 del Consell Gene-
ral de Cambres de Catalunya sobre la tipolo-
gia d'empreses i entitats col-laboradores que
acullen estudiants en practiques a Catalunya,
un 22,17% son microempreses, un 12,97% em-
presaris individualsiun 12,56%, petites empre-
ses. Gairebeé la meitat -un 47,7%- responen al
perfil de petita o micro-empresa. Un pes con-
siderable en la provisio de places que planteja
problemes per generalitzar els contractes de
treball propis de la FP Dual. El principal, la di-
ficultat d'alliberar personal per acollir i formar
els joves contractats. La questio es: aques-
tes empreses tenen capacitat per actuar com
agent formatiu i propiciar situacions dapre-
nentatge reals”.

Altres barreressonde tipus cultural, resultat de
relacions antiquades empresa/centres de for-
macio, pero encara vigents en alguns cassos.

Resoldre els problemes de la dimensio reduida
de I'empresa catalanai de la cultura de part del
teixit empresarial, no esta a l'abast del sistema
d'FP. Calen campanyes que mostrin a les em-
preses els beneficis de la seva implicaci¢ en la
viabilitat de I'FP dual. També ajudarien mesures
en la linia d'exempcions fiscals com les aplica-
desalaFormacio Continuaamb el credit de for-
macio(bonificaci¢, finsauntopall, deles quotes
de laseguretat social enfuncid de lainversit en
formacio feta per I'empresa). Es tractaria de
compensar un determinat tipus d'empresa per
la despesaassumidaencontractartreballadors
en formacid. Una analisi cost-benefici ajudaria
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adeterminarles condicions d'aquesta compen-
sacio.

'extensiot rapida de la formaci¢ dual hauria de
ser una prioritat de les administracions publi-
ques i per dur-la a terme cal la col-laboracic¢ de
tots els agents socials i economics conjunta-
ment amb les empreses.

6. A tall de conclusions

Els reptes que s’han plantejat son diversos pero
tots van adrecgats a un mateix objectiu: incre-
mentar la qualificacio de les persones, totes
i cada una delles, des de les persones que han
de fer-se carrec del lideratge, la direccio, la re-
cerca, I'impuls a la innovacio, fins aquelles que
ocuparan els llocs de més baixa responsabilitat i
que, algunes d’elles, encara han d‘arribar al nos-
tre pais, i procurar que aquesta qualificacié sigui
la més adequada pel moment social que ens ha
tocat viure. Un temps de grans transformacions
en el que no sempre és facil encertar en allo que
cal saber, en allo en que cal qualificar-se.

L'objectiu que marcala Unio Europea comacon-
dicio basicapermanteniriincrementarelsnivells
de benestar és el d'incrementar la productivitat,
tot plantejant una sequéncia que, comengant
per la productivitat, sequeix per la innovacio i
acaba amb la formacio. Millorar les competénci-
es de |la poblacio és una condicio indispensable
per poder progressar en el mon global.

L'eina de la que s’han dotat els paisos de la Unid
per formar a la poblacio per al mon del treball és
I'FP. També els models universitaris adopten
formules professionalitzadores quan el seu ob-
jectiu és formar per alainsercio en el mercat de
treball. Per aguesta rat¢ des d'aquest document
es fa una crida a l'analisi i la millora del model
d’FP de Catalunya, i també per aquesta rad es
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considera que el model d'FP i la seva oferta hau-
ria de constituir una politica central de pais.

Del que s’ha descrit en aquesta aportacio es
despren que I'FP no constitueix un fenomen
aillat dins la societat. Es nodreix de la formacio
de base que proporciona el sistema educatiu,
s'innova a partir dels avencgos tecnologics, els
quals alhora impulsen i deriven de les grans
transformacions empresarials en curs, i col-la-
bora amb I'empresa no sols per identificar cor-
rectament aquesta innovacié, sin6 també per
cooperarenlaformacio de les personesenl’es-
forc comu que representa la Formacié Dual.

L'FP requereix una forta transformacié que ha
d’encertar en les noves competencies a incor-
porar. Un exercici que requereix “intel-ligencia”
i dialeg social per a fer-ho correctament. Pero
una FP que també ha de permetre arribar a tot-
hom, formar a la majoria dels ciutadans de Ca-
talunya en una embranzida que inclogui: formar
els nivells de qualificacio de les professions més
elementals; donar sortida formativa a les noves
professions emergents; formar a la poblacio
ocupada que necessita reciclar-se; no deixar
escapar ni desaprofitar el talent existent; incre-
mentar els nivells d'ocupacio (especialment en-
trelesdones);iatendrelaformacié delesonades
de treballadors immigrants que, previsiblement,
arribaran al nostre pais sense una qualificacio
adequada.

Al llarg de tot el document s’han exposat les
aportacions que creiemnecessaries perque aixo
sigui possible. Aixd reclama una centralitat de
les politiques d'FP cada vegada més gran, sense
la qual la transformacio de la nostra societat no
podra assolir els seus objectius de progrés enun
mon global cada dia més competitiu.
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